第13章 　對台灣管理教育之貢獻

　　我對台灣管理教育的貢獻是多方面的。除了在大學開課及演講外，也到企業界教在職人員。另外，也協助台灣財務學界成立「中國財務學會」。除此之外，也回到台灣舉辦兩次大型的國際學術會議，研討有關學術、實務與政策的議題。

　　我第一次在台灣授課，是在一九六五年。當我拿到台大經濟學碩士後，到當時的淡水工商專科學校（現在的淡水工　商學院）教統計，此課都排在星期六下午，所以我可以在銀行下班後前往教學。這是我第一次教正式的課程，所以我格外興奮。

　　留美後，第一次回台授課，乃在一九七九年暑假應林挺生董事長之邀到大同工學院講授「財務管理」。當時約有三十多位學生上課，教學成果相當不錯。第二次回台教課，則是一九八七年暑假應台大林煜宗系主任之邀請，為台大及政大的學生開了一門「國際財務管理」的課。當時有四十多位學生上課。我記得顏吉利教授、徐景亮教授、蘇永成教授、廖成興教授及胡世芳先生也都前來聽講。一九九八年春季在台大管理學院擔任

研究講座教授時，我給台大財務金融系的博士班研究生上了四個星期之專題討論的課。

　　除了在大學教課外，我也為一些在職經理人員上課。第一次是在一九八八年元月應王景益會計師之邀請到勤業會計師事務所為二十多位經理人員上「股票分析」的課程。後來，我分別於一九九二年、一九九六年及一九九八年應邀到金融人員研究訓練中心，給中高級銀行經理人員上課。

　　一九九二年八月十七日至廿八日到金融研訓中心講授「銀行管理與分析」乙課。這是為期十天的密集課程，每天上課五小時。當時我以我剛出版不久的「公司理財：理論及應用」及「證券分析與投資管理」兩本書為主要教材。此外也分發了一些有關國際金融實務的資料。除了我自己主講外，也請我以前的博士班學生，林筠教授及黃達業教授幫我講授有關銀行風險管理的議題。除了談銀行管理與分析的課題外，我也談一些有關資本帳須循序漸進開放的理由（見上一章）。此外，我也對大陸投資的政治風險作了詳細分析，並建議政府應提出有效對策以降低風險。

　　在上課的作業中，我也要求學生用他們自己工作的銀行之財務報表作些銀行風險管理的分析。從與學生的探討中，我發現：「當時銀行業務的發展，與我在中國國際商業銀行服務時（一九六三年至一九六八年）有相當大的差異」。從與這些有經驗的中高級銀行經理的討論中，我學了不少現代台灣銀行界業務的現況，真是教學相長。當時有五十一位學員聽我的課，他們的名字如表一座位表所示。七年後，據我所知，這些學生已經在各銀行擔任重要的職務，我為他們的成就感到很驕傲。我相信將來他們會為台灣的金融業作出更大的貢獻。

＊請接十三章座位表

　　一九九六年五月趁回國參加總統就職典禮之便，我於五月十五日至十七日，又到金融人員研訓中心上了三天「衍生性金融商品風險管理研討」的課。當時我向這些經理人員們講銀行之風險管理的處理方法及風險管理的新穎理論。當時財政部及會計師公會正在研究風險管理的會計處理原則。所以我特別請以前的學生陳明道教授幫我講了兩個小時之期貨選擇權的會計處理方法。一九九八年春季趁回台大管理學院講學三個月之便，我於六月十八日再次到研訓中心講了一天的「金融危機、銀行風險管理」及央行禁止國內法人買賣「無本金遠期外匯」的相關議題。當時助講的有鄭治明及溫英幹兩位教授。趁此次機會，我為央行無本金遠期外匯的新政策做有力的辯護。我很高興能三次參與台灣中高級銀行經理人員的培訓工作。

　　現在將參加「衍生性金融商品風險管理研討會」及「金融危機與銀行風險管理研討會」經理名單分別列於表二及表三，以供參考。

　　表二衍生性金融商品風險管理研討會

１陳石麟（中國商銀）２劉執禮（中國商銀）３曾美春（國際票券）４武健群（華僑銀行）５梁偉然（華僑銀行）６陳中原（華僑銀行）７劉存英（安泰銀行）８張惠美（高雄銀行）９賴名諺（高雄銀行）10涂鴻堯（彰化銀行）11林欽浩（中信局） 12盧飛山（中信局）  13李錦雪（上海銀行）14賴纓海（台北銀行）15鄒若華（台北銀行）16林敏智（中央存保）17姚明德（中央存保）18邱景右（中央存保）19林筱雯（中央存保）20蕭長怡（中央存保）21周培霖（交通銀行）22魏錦燦（交通銀行）23蔡瑞瑛（交通銀行）24蔡豐清（財政部金）25鄭麗芳（財政部金）26李玉洲（台東企銀）27蔡瑞麟（新竹企銀）28鄭漢基（農民銀行）29顏邦玉（農民銀行）30林惠琪（農民銀行）31曹素燕（農民銀行）32鄭建榮（台北企銀）33陳淑真（農民銀行）34林本明（農民銀行）35陳康黎（匯豐銀行）36陳柏蓉（匯豐銀行）37趙煥怡（匯豐銀行）38李禧青（大安銀行）39鄭建宗（台灣銀行）
40游碧惠（台灣銀行）41王育貞（台灣銀行）42廖昭男（台灣銀行）43高怡心（荷蘭銀行）44陳永財（渣打銀行）45蓋素琴（萬通銀行）46施麗玉（萬通銀行）47張盛枝（中興銀行）48周陳生（大通銀行）49祝于盛（土地銀行）50王凌芬（土地銀行）51唐錦雲（土地銀行）52賴正裕（台中企銀）53洪勝雄（台中企銀）54張美燕（儲委會）55林合發（宏福票券）。

　　表三金融危機與銀行風險管理研討會

１呂玉華（財政部）２趙文正（財政部）３李文雄（財政部）４呂憲容（財政部）５劉志剛（上海銀行）６林昌奇（上海銀行）７邱憲怡（上海銀行）８邱萬鈞（上海銀行）９林偉民（大安銀行）10薛榮（大眾票券）11王沈猛（大慶票券）12黃惇義（中小信保）13楊開卓（中小信保）14廖本雄（中小信保）15范以端（中央存保）16鄭明琴（中央存保）17梁心漪（中央存保）18陳淑燕（中央存保）19黃鴻棋（中央存保）20蘇財源（中央存保）21劉懷琦（中央存保）22翟國棟（中央存保）23簡靜男（中國商銀）24林谷鳴（中國商銀）25古家儀（中華銀行）26林迺寬（中華銀行）27蔡淑娟（中華銀行）28甘正宗（中興票券）29呂榮雄（中興票券）30蔡啟誠（中興票券）31林湘傑（中聯信託）32吳瓊佩（日商櫻花銀行）33陳宏彬（世華銀行）34黃崇哲（世華銀行）35曹虹（世華銀行）36王一雄（台中企銀）37洪勝雄（台中企銀）38張瑞府（台中企銀）39劉寬明（台北企銀）40練榮德（台北企銀）41朱瑞驍（台北銀行）42劉傳誠（台北銀行）43王文菊（台北銀行）44吳富裕（台南企銀）45郭盈顯（台南企銀）46陳瓊宇（台新銀行）47賴昭吟（台新銀行）48吳文科（台新銀行）49黃正誠（台灣企銀）50廖燦昌（台灣企銀）51林文舜（台灣銀行）52曾昭台（台灣銀行）53高振道（台灣銀行）54張德星（台灣銀行）55邱月琴（台灣銀行）56徐燕檯（合作金庫）57徐錫漳（合作金庫）58葉鈴鮮（安泰銀行）59詹裕安（泛亞銀行）60陳朝明（泛亞銀行）61游國禎（泛亞銀行）62陳亞馨（美商波士頓銀行）63龔天益（美國紐約銀行台北分行）64林郁芳（第一銀行）65陳芬蘭（第一銀行）66蔡哲雄（第一銀行）67呂信志（第一銀行）68呂玲珍（第一銀行）69李奇愛（勞工保險局）70簡茂雄（富邦票券）71陳瑞輝（富邦票券）72姚珊妮（富邦銀行）73高朝陽（富邦銀行）74林世耀（富邦銀行）75蕭壁芳（華南銀行）76林素蘭（華僑信保）77蔣繼江（華僑銀行）78梁偉然（華僑銀行）79李經讀（郵匯局）80潘裕幗（郵匯局）81曾耀德（陽信銀行）82劉茂增（新竹企銀）83連彥君（萬泰銀行）84施坤良（萬泰銀行）85陳必達（萬泰銀行）86吳文村（萬通票券）87李哲法（萬通銀行）88張志行（農民銀行）89顏邦玉（農民銀行）90游昆明（農民銀行）91呂明政（農民銀行）92馬錦城（德商德意志銀行台北分行）93董成康（德商德意志銀行台北分行）94邱清泰（慶豐銀行）95邱輝雄（慶豐銀行）96陳高光（慶豐銀行）97楊彰元（慶豐銀行）98（慶豐銀行）99劉明添（慶豐銀行）100梁成全（慶豐銀行）101胡營欽（慶豐銀行）102楊春銘（慶豐銀行）103王世昌（寶島銀行）104羅俊明（寶島銀行）105方晴（中央銀行）106蕭美珠（中央銀行）107蔡惠美（中央銀行）108林惟良（大眾銀行）109吳紹鴻（大眾銀行）110謝宗翰（大眾銀行）111施建安（彰化銀行）112吳俊毅（中央信託局）。

　　為了推展台灣的財務管理教育，我也多次回台，到各大學演講。其中包括台灣大學、淡江大學、政治大學、成功大學、中央大學、中正大學、東華大學、元智大學、逢甲大學及朝陽大學等大專院校。

　　淡江大學是我最早去講學的學校之一。一九七九年，我接受張建邦校長之邀請，到淡江大學進行一個星期的特別講座，題目為「財務分析、規劃與預測」。一九九六年又應蔡信夫院長之邀到淡江大學擔任一個星期的講座，講題為「財務理論的體系分析」。此兩次講座之內容皆以專書方式出版。一九九四年四月又應財務系主任劉聰衡教授之邀，到該系之學術研討會作主題演講，講題為「財務，會計，經濟及統計學之間在教學及研究上之相互關係」。一九九六年五月劉教授又請我到該系做了半天的專題演講。

　　我與母校台大之關係，除了到財務金融系作上述之教課及短期講學外，我在一九九０年七月應李存修系主任的邀，在財務金融系召開之金融市場會議作主題演講及發表論文。我當時主題演講的題目為「台灣證券市場發展之展望」；而發表之論文則為「股利政策之理論及實証」。此外，透過顏吉利教授之安排，我也在一九九二年春天到經濟系演講「財務與經濟在研究的互相關係」。總之，台大是我最常回去講學的大學。

　　除了到大學演講外，我也常到企業界講授有關財務管理及赴大陸投資的相關事宜。一九七九年暑假我曾到中國國際商業銀行講「銀行管理」。一九八六年夏天我應高中同學黃衍辰經理之邀到永豐餘講大陸經濟及投資展望。當年夏天我也應郭深海董事長之邀到台南麻豆談大陸投資之機會。一九八六年暑假應林煜宗之邀我到中山堂講股票分析。一九八七年暑假我到中國時報廣場講「台灣股票市場的前景」。一九九一年我到遠東集團講「財務分析與管理」。一九九八年六月我到中華開發講「金融風暴後之亞洲市場前景」。一九九九年八月我到台灣證券交易所講「金融風暴後之亞太金融市場與政策」。

　　為了推動台灣之財務研究，我與李庸三董事長及顏吉利院長於一九九二年四月在徐州路台灣經濟研究院研二所辦公室討論中國財務學會籌備事宜。該學會於一九九三年成立，李庸三先生獲選為第一任理事長，顏吉利教授出任第一位秘書長，馬黛教授擔任中國財務期刊主編。該學會對推動台灣財務研究已起了很大的作用。繼李庸三先生之後，理事長為邱正雄部長、李仲英董事長及劉維祺校長等人。

　　我在美國訓練的博士生及碩士生很多現在已回台服務，而且都很有成就，我為他們感到驕傲。現在就這些學生加以簡單介紹：
１陳松男現任政大國際金融系教授兼系主任。他是我在喬治亞大學（一九七四至七六）教書時的博士後學生。他原

　來從喬治亞大學統計系拿到博士。後來在我指導下，完成博士後論文，論文題目為「投資績效指數的統計分配」。

　由此論文他與我聯名發表了三篇文章。其中，兩篇發表於管理科學（Management Science）期刊。此外，他也與

　我合寫了兩篇論文在其它的國際期刊發表。在回台前，陳教授曾在維吉尼亞州立大學及馬利蘭大學任教。他是台

　灣目前最資深而且發表最多論文的財務教授，中山大學的馬黛教授就是陳教授在維吉尼亞州立大學的學生。

２顏吉利是朝陽科技大學管理學院院長。他是我台大經濟系的學弟，雖不是我的門生，但上過我一九八七年暑假回

　台所開之「國際財務管理」的課。自一九八七年起，他與我合作過許多事。除了與我合寫了三篇論文外，他與我

　及李庸三先生共同創辦中國財務學會，他也幫我籌辦一九九五年八月八日及九日在台北召開之第三屆亞太財經會

　議。一九九二年春天，他以國科學講座之名義邀請我到中央大學及台灣大學講授有關財務方面的研究議題。他曾

　參加一九九０年十月我在羅格斯大學創辦的財務經濟與會計會議，他也多次參加我主辦之亞太財經會議。他一九

　八三返台服務後，有關台灣「政府公共政策」及「廠商財務決策」之論文集 （Empisical Studies on Business Finance 
　and Gorernment Policy in Taiwan）於一九九六年由我主持之太平洋盆地企業、經濟及財務研究中心出版。他現在

　是我主編之「亞太金融市場政策與評論」的副編輯之一，也是我主編「太平洋盆地企業、經濟與財務」年刊的編

　輯委員。

３陳明道是輔仁大學會計系正教授。他是我伊利諾大學的學生，曾經當過我的研究助理並上過我兩門課，我也是他

　博士論文的口試委員之一。陳教授曾任輔大金融所所長，中正大學會計所所長。他不但在會計方面有豐富的知識，

　對財務新產品也有不錯的素養，所以對如何處理新產品的會計有其獨到的見解。他也是我主編之「亞太金融市場
 與政策」評論的副編輯之一。

４林筠是台大財務金融系正教授兼系主任。她在伊利諾大學時曾擔任我的研究助理。她與我寫「金融期貨產品與銀

　行風險管理」有關的博士論文，也曾與我聯名發表兩篇論文。一九九八年春天，她邀我回台大當研究講座並為博

　士班研究生上課。她是我主編之「投資分析與投資組合管理」年刊的編輯委員。此外，她邀請我參加二０００年

　元月在台北舉行，由她主辦之第四屆國際金融會議。

５楊朝成是台大財務金融系正教授。他在伊利諾大學時曾擔任我的研究助理。他對我的「公司理財」及「商業統計

　書」的資料處理幫了很大的忙。他在我的指導下寫「股利政策」有關的博士論文。楊教授曾與我一起寫了有關「股

　利政策」及「台灣股票市場」方面的論文。他是我亞太金融研究發展基金會的助手，也是我主編之「亞太金融市

　場與政策」評論的副編輯之一。

６辛敬文是元智大學的財務正教授兼國際金融系主任，也是該校國際金融研究中心主任。辛教授在伊大與我寫有關

　「期貨選擇權」的博士論文。另與我一起寫了兩篇有關期貨選擇權的論文。她邀請我參加於二０００年三月在元

　智大學由她主辦之金融危機與經濟政策會議。

７黃達業是台大金融系正教授。他在羅格斯大學時上過我的課，並在我的指導下完成他的博士論文。其論文乃有關 

  「銀行存款保險費率之理論與實証分析」，他與我合寫過一篇這方面的論文。

８廖咸興是台大財務金融系的副教授。就讀羅格斯大學時，擔任我的研究助理。他也上過我的房地產財務分析的課。

　廖教授對我第一版的商業統計書幫助很大，主要的貢獻在資料分析方面。

９李阿乙是輔仁大學經濟系教授兼系主任。他在羅格斯大學攻讀博士時，上我的課並與我合寫了兩篇論文。他也參

　與我第一版商業統計書解答手冊的撰寫工作，也與郎特．模埃（Ron Moy）合寫我第一版商業統計書的學生輔助

　教材。

10簡金成是成大會計系正教授兼系主任。他在羅格斯大學攻讀博士時，在我指導之下完成論文，其論文乃在討論
　司利潤與股票價格的關係。他與我合寫了三篇論文，也是我主編之「亞太金融市場與政策」評論的副編輯之一。

11吳榮振是雲林科技大學財務系副教授兼代系主任。在伊利諾大學時曾上過我兩門課，他原擬在我指導下撰寫有

　關股利政策的博士論文，後因我在一九八八年離開伊大轉往羅格斯大學任教，而另選指導教授，撰寫有關金融市

　場與政策的論文。他的論文並以台灣金融市場的資料作實証分析。

12聶建中是淡江大學財務系副教授。他在羅格斯大學求學時，在我的指導下撰題有關外匯預測方面的博士論文。 他 
　的論文乃著重外匯之理論與實証分析。他在羅格斯大學時，對我所召開的兩次會大力幫忙。

13張清福是中正大學會計系副教授。我與張教授在一九九二年經由顏吉利教授介紹而認識，顏吉利教授是他碩士

　論文的指導教授。他與顏吉利教授及我曾一起發表過「台灣春節休市對股票價格影響」之論文。他在羅格斯大學

　唸博士班時，在我指導下撰提會計方面的博士論文。他的論文是有關公司資本結構與公司高級經理人員薪資問題。

　張教授也當過我的助理，在我第二版商業統計書之資料分析上提供協助。

　　其他教授與我有師生關係的教授包括林美花教授、蘇永承教授、林正寶教授、陳瓊怜教授、李文傳教授等人：林美花教授在伊利諾大學時曾上過我的財務課；蘇永承教授曾上過我於一九八七年暑假在台灣所開的「國際財務管理」；林正寶教授曾到羅格斯大學當過一學期之博士後研究生；我是陳瓊怜教授在羅格斯大學之博士論文口試委員之一；李文傳教授在羅格斯大學曾擔任過我的研究助理。

　　我還能記得的碩士班學生：伊利諾大學的有楊子江、林昆賢及郭家宏等人。楊子江及林昆賢服務於中華開發，郭家宏服務於美商信孚銀行台北分行。有羅格斯大學的許著坤、郭蒼安、陳玉敏、陳素甜及余政道等人。許著坤、郭蒼安及陳玉敏服務於中央銀行，陳素甜服務於台灣銀行，余政道現任立法委員。對於他們的成就，我覺得很驕傲。

　　最後值得一提的是元智大學財務系陳聖賢副教授，他雖然不是我直接指導的博士生，卻與我有相當密切的關係

。一九九五年陳教授從紐約州立大學水牛城校區畢業後，我請他到羅格斯大學客座一個學期。從此，他就與我一起合作研究。一九九五年秋天，陳教授到新加坡南洋理工大學任教。於一九九六年及一九九七年暑假，我分別到南大擔任二個月的客座講座教授。當時，陳教授與我繼續做研究及共同指導博士生，他現在還繼續與我一起做研究。我們一共合寫了七篇論文。其中，兩篇發表於美國的「財務評論」及歐洲的「銀行與財務」期刊。

　　在聶建中、林正寶及顏吉利三位教授共同籌劃下，一九九九年六月十二日中午有二十位以前的學生及朋友在台北麗晶飯店為我舉辦六十大壽慶生會，我內人曾純純也參加。在慶生會上，首先我講了些廿六年來教書生涯之回顧及感謝他們籌辦此聚會的話語。昔日的學生則興高采烈地談及我如何訓練學生的點點滴滴。有幾個從伊利諾大學畢業的學生告訴我：「通常，老師高興的時候，用台語與學生交談；不太高興的時後用中文交談；生氣時，用英文與學生交談」。有的學生立即提議，請大家講述被李老師教訓的經驗。總之，我們一起過了一個很愉快的慶生聚會。餐後，他們聯合送我一份極具意義的禮物。

　　當天參加午餐慶生會的除了我及內人外，有１台灣大學的林筠、楊朝成、黃達業及廖咸興四位教授，２淡江大學的聶建中教授，３輔仁大學的陳明道及李阿乙兩位教授，４政治大學的林美花教授，５元智大學的辛敬文及陳聖賢兩位教授，６中興大學的林正寶教授，７逢甲大學的李文傳及陳瓊怜兩位教授，８中央銀行的許著坤及郭滄安兩位專員，９雲林科技大學的吳榮振教授，10立法院的余政道委員，11上海商業銀行的邱萬鈞經理及12米輯科技股份有限公司林茂雄總經理。顏吉利及簡金城兩位教授因另有事，不能出席此聚會，不過他們分別送我具有紀念性的禮物。

　　我為了推動台灣在財務、經濟及會計等學術的研究，分別於一九九五年八月，一九九九年五月，回台主辦亞太財務會議，此兩次會議已在前面第八章詳細交待。而我主編的「亞太金融市場與政策」評論也聘請了邱正雄部長、彭淮南總裁、陳松男教授、顏吉利教授、楊朝成教授、陳明道教授、簡金城教授等七位學者專家擔任副編輯，以增加台灣官員及學者在國際上的知名度。

　　為了鼓勵台灣學者做研究，我也採用其他的方法。最早在一九七九年，我建議張建邦校長用獎金方法，鼓勵教授作研究。此外，我也建議台灣大學陳維昭校長及張鴻章院長提高對台大管理學院之教師升等對學術論著水準的要求。一九九八年四月至七月間在台大管理學院擔任客座講座教授時，很榮幸地有機會參加台大管理學院校外委員三天的評鑑會議。評鑑委員除了我本人外，尚包括許士軍教授、李志文教授、芝加哥大學管理學院院長哈馬達（Robert Hamada）教授、達德茅斯學院（Dartmouth College）院長達那斯(Paul Danos)教授及耶魯大學的李立德教授等五人。我們皆認為張鴻章院長在三年任期中，對台大管理學院素質之提昇做了很大的貢獻，對於帶動其他學校管理學院教師的研究風氣，也起了催化的作用。
　　據我所知，台灣各大學在財務、經濟或會計等學域的師資，從擁有博士學位教師的人數來衡量，可能名列亞太國家之第一位。現在我們所要努力的，是如何提高研究素質。惟有做到這一點，台灣才有可能在亞太地區之管理教育居於領導的地位，也才有可能培養出更多的財經專才，作為發展台北成為區域金融中心之有力後盾。

　　最後，我想對台灣管理教育提出兩點建議。首先，我們要多用英文教學以增進學生之英文能力。從我幾次到香港及新加坡講學的經驗，我發現這兩地的管理學院大多用英文教課，所以他們所訓練出來的學生之英文能力優於台灣的學生。因而，在培養金融中心所需之人才上，至少在語言方面，佔有優勢。在訓練博士班學生方面，學位論文最好要求用英文撰寫，這樣才有進軍國際之機會。希望這兩點意見，國內學者專家能鄭重地加以考慮進而採行，這樣我也就心滿意足了。






